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主席報告書

我們在所有市場地區的銷售額均錄得雙位數

增幅。我們於二零一三年下半年收購強大的

ORECK®品牌，進一步加強我們的全球地板 

護理組合及擴展我們在商業及高檔市場的 

產品種類。

我們的毛利率連續五年上升，由去年的33.5%

上升至34.2%，乃透過推出嶄新產品以及 

進一步提高營運及採購效率，我們全球業務

的成本改進計劃在採購、供應鏈、價值工程

及製造方面節省了大量成本。此外，我們繼續

投資自動化及精益生產，以提高勞工效率及

整體生產效率。

二零一三年除利息及稅項前盈利增加16.9%至

304,000,000美元，利潤率提高30個基點至

7.1%。我們加強投資於研究及開發的策略，

創新產品路線圖橫跨所有產品類別。我們 

穩固的營運表現令股東溢利較二零一二年增加

24.5%至250,000,000美元，每股盈利增加

19.8%至13.68美仙。銷售額增長及營運效率 

提升使正現金流達創紀錄的332,000,000美元。

我們繼續改善營運資金管理及降低負債比率，

使負債比率由二零一二年底的25.8%下降至 

二零一三年的10.6%。

強大品牌及創新產品
我們擁有業內最佳的品牌組合，並且是眾多

市場的領先品牌，如MILWAUKEE®、RYOBI®、 

HOMELITE®、AEG®、HOOVER®、DIRT DEVIL®、 

VAX®及最近收購的ORECK®。我們增長策略的

核心是不斷為終端用戶開發具突破性技術的

本人欣然宣佈，創科實業於二零一三年之銷售

額、利潤率及溢利再創新高，比二零一二年

之表現更強勁。我們實現多個財務里程碑：

•	 銷售額增長11.6%至創紀錄的

4,300,000,000美元

•	 所有業務及市場地區均錄得強勁增長

•	 毛利增加14.2%，毛利率達創紀錄的

34.2%

•	 純利增長至250,000,000美元，增幅達

24.5%

•	 營運資金持續改善，佔銷售額13.9%

•	 又一強勁年度，創造自由現金流量達

332,000,000美元

我們嚴謹專注於我們的主要策略，反映在 

我們的財務表現中，足以證明我們的策略行之

有效。這四項策略推動力為擁有強勁品牌、

開發創新產品、透過優秀人才建立穩固的 

企業文化，以及追求營運卓越，持續採用這

四項策略，將可達致更理想業績。

財務表現創紀錄
隨 著 我 們 繼 續 投 資 新 產 品 及 推 動 內 部 

增長，截至二零一三年十二月三十一日止年

度 的 銷 售 額 較 二 零 一 二 年 增 長 1 1 . 6 % 至

4,300,000,000美元。我們最大的業務電動 

工具銷售額增長9.8%至3,100,000,000美元，

佔總銷售額的73.1%，而二零一二年佔74.4%。 

地板護理及器具本年度表現強勁，銷售額較

二零一二年增長17.0%至1,200,000,000美元。

“	創科實業於二零一三年之銷售額、毛利率及溢利均再創新高。
我們對此增長勢頭感到欣喜，並在此驕人業績的基礎上，透過
持續創新及不斷推出優質產品，繼續推動業務發展。„
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創新產品、鋰電充電平台及廣泛的新產品 

系列。我們持續的成功源自開發創新及生產

嶄新產品的能力，二零一三年我們約三分 

之一的銷售額來自新產品。

使我們成為行業領先地位的另一項策略性 

措施是在我們份額較低的市場擴展據點。 

我 們 努 力 在 全 球 增 長 潛 力 高 的 市 場 發 展 

業務，把握機遇推動我們品牌的策略部署。

我們正在全球擴張，且隨著我們加強投入 

研發，我們的產品將具有更先進的技術。

卓越營運、優秀人才
二零一三年的驕人表現足証我們持續改進的

措施、世界級之製造、全球採購及價值工程

計劃提升了效率及推動創新。我們不斷因應

需 求 增 長 而 提 高 生 產 水 平 ， 並 抵 禦 通 脹 

壓力。我們精簡生產流程以改善生產活動，

並採用Kaizen改善法模式及單元式製造等計劃

以減少浪費。此等精簡生產計劃再加上智能

自動化，可釋放資源並達致最高生產效益。

我們致力卓越營運和持續改進的理念已深入

所有業務單位，生產技術不斷改進，以完善

生產流程，並獲得敬業的員工大力支持。

管 理 團 隊 的 優 勢 是 我 們 成 功 的 重 要 因 素 

之一。聘用、發展及保留優秀人才已成為 

我們文化的一部分。各業務單位均致力建立

及培養一支由當前及未來領袖組成的團隊。

我們的業績足以證明，創科實業的管理層 

乃是本公司持續成為業界翹楚之主因。

前景璀璨
創科實業正革新專業人士與消費者在家居及

工作場所處理項目工程的方式。我們正致力

創新、持續不斷製造令消費者生活更方便、

使專業人士工作更容易的優越產品。因此我們

錄得強勁的增長，以及一年復一年的創造極

優異的業績，但這只是一個開始。

未來數年，我們將繼續創新以應對客戶不斷

變化的需求，把創科實業定位為追求持續 

增長和財務表現穩健的公司。我們對這上升

的勢頭倍感欣喜，並準備就緒把我們的財務

業績再創新高。

我謹此感謝忠誠的客戶及業務夥伴對我們的

持續支持，感謝所有敬業及充滿工作熱忱的

員工，其努力工作令我們得以實現每年的 

願景，並感謝股東對創科實業的鼎力支持，

更感謝董事會同寅對策略的持續貢獻。努力

而積極的團隊乃是我們的成功之道。

Horst Julius Pudwill

主席

二零一四年三月十九日
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